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1.0néletrajz

Csak Katalin X

Budapest « Labanc u. 15. » 1021

Telefon +36 20/823 4609 « E-MAIL katica.csak@gmail.com

Sziiletési adatok: 1974.09.23.

JELENLEGI Tagintézmény vezet6 helyettes,

BEOSZTAS katolikus csoportok szakmai vezetGje

SZAKMAI

TAPASZTALAT

Jelenlegi Budakeszi Uti Ovoda Volgy Utcai Okumenikus Tagévodaja,
munkahelyem adatai 1021 Budapest, Volgy utca 1-3.

Id6tartam 2013. szeptember 1-

Betoltott pozicio Fiiggetlenitett tagintézmény vezetd helyettes, katolikus csoportok

szakmai vezetGje

F6bb tevékenységek, Sajatos feladat a gyermekek keresztény elvek szerinti nevelésében, a

feladatkorok kozosségek alakitasaban, az intézményi és azon kiviili hitélet
szervezésében.

El6z6 munkahelyem Hajnalcsillag Katolikus Ovoda

adatai 1

Id6tartam 2002. szeptember 1 - 2013. augusztus 31.

Betoltott pozicio Ovodapedagbgus, 2003. jiniusatél intézményvezets

F6bb tevékenységek, Egyhazi 6voda vezetése, munkaltatoi feladatkor

feladatkorok

El6z6 munkahelyem Angeli Bt. Budapest, Angeli Gt. 116/A. 1224

adatai 2

Id6tartam 2000. 10. 01 - 2012. 08. 31.

Betoltott pozicid Bt. tag

F6bb tevékenységek, Egyhazi konyvek terjesztése, hitoktatas 6vodaban, iskoldban a

feladatkorok Belvarosi Nagyboldogasszony Plébania megbizisaval.

El6z6 munkahelyem Szent Gellért Ovoda

adatai 3
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Idétartam

Betoltott pozicio
F6bb tevékenységek,
feladatkorok

TANULMANYOK

Intézmény neve 1
Végzettséget igazold
okmany adat
Megszerzett
végzettség/képesités:
Intézmény neve 2
Végzettséget igazold
okmany adat
Megszerzett
végzettség/képesités:
Intézmény neve 3
Végzettséget igazold
okmany adat
Megszerzett

végzettség/képesités:

TOVABBKEPZESEN
VALO RESZVETEL:

Tovabbképzések

megnevezése 1

Intézmény neve

Tanulmany id6tartama

Tovabbképzések
megnevezése 2
Intézmény neve

Tanulmany id6tartama

Tovabbképzések
megnevezése 3

Intézmény neve

Ovodavezetdi palyazat 2014.

1993. 08.23. - 2000. 07 . 31.
Ovodapedagbgus

Gyermeknevelés katolikus keresztény értékrend mentén

Budapesti Ovéndi és Pedagogiai Szakkozépiskola

1993. junius 10. 4/A-1993.

érettségi, mely 6vondi és gyermekfeliigyel6i munkakor betoltésére
képesit
Budapesti Tanitoképzo6 Féiskola

1999. 06.23. PTA 012156

Féiskola, 6vodapedagogus

Budapesti Miiszaki Egyetem Gazd. és Tarsadalomtud. Kar
2005.12.19. PTH 002675

Szakvizsganak minGsiilé, kozoktatés vezet6i

Vezet6i munkacsoport, Mindségiranyitasi Munkacsoport,
Vallasi-erkolesi Munkacsoport évi 4-5 alkalmas programjain
valé részvétel, Katolikus 6vodak altal szervezett Szakmai
Napon valé részvétel, Katolikus Ovodak Orszagos Szakmai
Konferenciain valé részvétel, egyéb 6vodai neveléssel,
vezetéssel Osszefiiggd képzéseken valo részvétel

Katolikus Pedagogiai Szervezési és Tovabbképzési Intézet

2003 - 2013.

Aktualis jogszabalyvaltozasok az 6vodai munkaban;
Orszagos Ovodai Konferencia

Raabe Tanacsado6 és Kiad6 Kift.

2010.; 2012.

Projekt médszer az 6vodai életben;
Az 6vodas gyermek fejlédésének nyomon kovetése
MOD-SZER-TAR Kft. Budapest
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Tanulmany id6tartama

KIEGESZITO

INFORMACIOK
Publikaciok:

Kutatasok/projektek:

2009.; 2010.

A Raabe Tanacsadd és Kiado Kft. gondozésaban megjelend Fejlédés
és Fejlesztés az 6vodaban c. havonként megjelend kiadvanyban az
alabbi témakban jelentek meg publikaciém:

2013. augusztus

A vilag, amelyben éliink. "A mi vilagunk" projekt bemutatasa
az erkolcsi nevelés tiikkrében.

2014. februar

Hétkoznapi projektek az iinnepek szolgalataban.

Oktatasi Hivatal altal megvalésitani tervezett TAMOP-3.1.10-
11/1 kédszamu, a ,,Helyi oktatasiranyitas fejlesztése” cimi
kiemelt projektben koznevelés-szakmai és szakértoi

feladatot végzek, az 6vodai alapdokumentumok teriiletén.
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2. Ovodapedagogusi, vezetoi munkassagom

Elhivatottsagom a katolikus 6voda és a katolikus nevelés irant igen fiatalon kezd6dott
altalanos iskolai tanulmanyom végén. A gyermekek iranti szeretetem, fogékonysagom
egyiitt novekedett Isten utani vagyammal, a Vele mind személyesebb kapcsolattal.
Visszatekintve, gyonyord volt megtapasztalni, ahogy Isten felkészitett és
meghivott a keresztény pedagogusi hivatasra. Ez a felkészités és meghivas egy
folyamat, nem érzem befejezettnek, s6t a mindennapokban is tapasztalom, hogy
mennyire sziikségem van Krisztusban megujulva haladnom, a meghivasra hiiséggel

valaszolnom.

Kozel 20 éve vagyok ovodapedagodgus, és 11 éve vezetdi teriileten dolgozom.
Mindkét munkateriileten Istent6l kapott talentumaimat kamatoztatni tudom: az
emberi kapcsolatokra valé fogékonysag, evangelizdlas, miivészetekre valo
érzékenység, tervezés-szervezés képessége, innovativ gondolkodas, pedagogusi

munka magas szinvonalon val6 végzése.

Oriilok annak, hogy az 6vodapedagbgusi hivatdsomat 18 évesen a kozoktatas
szempontjabol is egy kiilonleges évben kezdhettem el, 1993-ban. Ez az év mérfoldkd
volt a hivatdsom megkezdésében, és mérfoldks volt az oktatési intézmények szdmara
a Kozoktatasrol szold torvény (1993. évi LXXIX. torvény) létrejottével. Katolikus
6vodaban, - akkor még 1 éve miikods - Szent Gellért Ovodaban kezdtem meg

6vodapedagogusi munkamat.

Ovondi munkam els§ 7 évében személyesen is megtapasztaltam, hogy milyen nagy
munka megalapitani egy katolikus 6vodat, mennyire nehéz volt szakmai anyagokat
talalni. ErezhetS volt, hogy az 4llamositis és a rendszervaltozas kozott eltelt
id6szakbol eredéen komoly hidnyossagokkal, bizonytalansaggal indultak meg az
egyhazi intézmények. Az 1989-es torvények szerint megkapott ,szabadsag” komoly

kihivéast jelentett az Gjonnan alakult egyhéazi intézményeknek.

A Szent Gellért Ovoda els6 Helyi Nevelési Programjanak megirasaban aktivan részt

vettem, az én feladatom volt az 6vodaarculat, gyermekkép, keresztény nevelés, 6vodai
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tinnepek  kidolgozasa. Nagy elismerés szamomra, hogy 15 év eltelte utan is

programjuk markans része maradt az irasom.
20-as éveim legelején fogalmaztam meg az alabbi gondolatokat:

»2Hogyan is torténik a 3-7 éves kisgyermek keresztény nevelése? Milyen anyagok
allnak rendelkezésiinkre? Egyhazi dogmakat tanitani nem érdemes, mert a
kisgyermek szamara érthetetlen, idegen. Mégis a keresztény emberi értékek
személyiségformalo ereje mar kicsiny gyermekkorban meg kell, hogy nyilvanuljon.
Hogyan lehetséges ezeket az értékeket a legtermészetesebb médon atadni ugy, hogy
a gyermeknek ne legyen erdltetve, élményszerti legyen? Hiszen mindent a
megtapasztalas, a ,megélés” utjan ismer meg. Egy olyan miliét kell megteremteni a
gyermeknek, ahol a gyermeksége a legteljesebben tud kibontakozni. Ahol szeretve
van, ahol a személyes példak altal tapasztalja meg Isten gondviseld josagat, ismeri

meg és talalkozik Vele”

LehetGségem volt onkorményzati fenntartastt 6vodaban és iskolaban hitoktatoi
munkat végeznem, a Belvarosi Nagyboldogasszony Féplébania meghizasabol, Dr
Osztie Zoltan plébanos atya mellett. Zoltdn atya kora ifjasdgom o6ta lelki

vezetOm lett, meghatarozoja lelki, hitéleti fejlédésemnek.
... egy sziiletés csodaja...

2002 — 2003. év ismételten egy fontos év lett szamomra, ahogy a kozoktatasi torvény
szamara is. 2002. szeptember 1-vel az Esztergom — Budapesti Féegyhazmegye
megalapitotta a Zugligeti Szent Csalad Egyhazkozség kozremiikodésével az akkor
22. egyhézi intézményét — és egyben utolsét - a Hajnalesillag Katolikus Ovodat.
A kezdetektdl ott babaskodtam, és megtapasztalhattam a sziiletés csodajat. 2003
janiusatol hivatalosan az intézmény vezet@je lettem. Az elsé vezet6i kinevezésemet 28
évesen kaptam meg Dr Erdé Péter biboros, primas, esztergom - budapesti érsektdl,

melyet kovetett kétszer 5-5 év kinevezés.



Dunakeszi, Szent Erzsébet Katolikus Ovoda Ovodavezetdi palyazat 2014.

Az 6voda szegletkove Krisztus maga lett, és mindazon csaladok, munkatarsak, kik
tagjai és lakdi voltak a haznak, abbol az akaratbol voltak itt, hogy Krisztusra épitsék
életiiket.

Ha a szikkadt foldet megontozik, kivirul az élet. Kivirult és gyiimolcsoket termett
kozosségiink, a hit a remény és a szeretet gylimolcseit! Csaladokat segitettiink a hit
utjan, a jové nemzedék legkisebbjeit fogadtuk be, és mint Isten draga kincseire
vigyaztunk, segitettiik a novekedésiikben, terelgettiik Gket Isten Gtjan. Vetettiink, és

faradoztunk, és Isten megadta b6séggel a novekedést.

Hajnalcsillag Katolikus Ovodaban elért eredményeim 2002 — 2013.

A harom (2004. 2008. 2012.) komplex intézményellen6rzés és értékelés, mely
a Katolikus Pedagogiai Szervezési és Tovabbképzési Intézet (KPSZTI) keretében

tortént, meghatarozo és iranyado volt pedagogiai, vezet6i munkam fejlédésében.

Munkatarsi kozosségem

Nagy figyelmet forditottam az alkalmazotti k6zosség 6sszekovacsolasara, mivel sok 1]
kollégandvel kellett dolgozni. Elkotelezett, elhivatott gyermekszeretet és szakmai
igényesség jellemezte a nevelGtestiiletet. Sikeriilt elérni, hogy a gyakori jogszabalyi
valtozasok ellenére képesek voltunk csapatmunkédban, lelkesen eleget tenni az
elvarasoknak. Az o6vodapedagbégusaim véleménye szerint az Ovoda erGssége a
katolikus szellemiség, a hitbeli és a lelki fejlédés, érzelmi nevelés és a szocializacio,
melyet a 2012. komplex ellendrzésen kiadott a kérdGiven 5,00-es atlaggal értékelték
(5 foku skalan). Célom volt, hogy megszeressék a kozosségiiket, feladataikat lelkesen,
nagy szeretettel, az 6voda érdekeit figyelembe véve lassdk el. Rendszeres 6vondi,
dajkai megbeszélések, egyéni beszélgetések biztositasaval elértem, hogy fontos lett a
kozos gondolkodas, hogy orommel fogadtak, hogy épitek véleményiikre, hogy
lehet6ségiik volt arra, hogy az 6voda életét érint6 fontos dontésekben, jelentGs

valtozasokban és fejlesztésekben véleményt nyilvanitsanak.
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Gyermekek

A sziil6k részér6l mindig is nagy érdeklédés volt az 6voda irant. A férGhelyek 100 %-
ban betoltottek, mindig is taljelentkezés volt. A gyermekek szerettek az 6vodaba jarni,
biztonsagban, jol érezték magukat. Jokedviiek, vidamak, nyitottak, tisztelettudodak,
baratkozoak. Nagyon jO neveltségi szinttel rendelkeztek, szokasrendszeriiket
igényesen kialakitott. Elértiik, hogy empatikus készségiik és szocialis érzékenységiik

kimagaslo lett.
Sziil6k

A sziil6k tobbsége tudatosan véalasztotta az 6vodat gyermekének, aminek motivacioja
az Oovodank katolikus szellemisége, a j6 hirneve, magas szakmai szinvonala, a
csaladias légkore, a vallasos nevelés volt. Megfogalmaztak, hogy a liturgidba valo
aktiv bekapcsolddas, a napi imadsagok, a szentmisén valé részvétel az egyiivé
tartozads megélését segitették. A 2012. komplex ellenérzésen kiadott kérdbiven a
sziil6k példaértékiinek tartottak, kiemelked6 teriiletnek az 6vodaban a katolikus
szellemiség megvaldsulasat 4, 96-os atlaggal, a kozosségi nevelést 5,00-es atlaggal
értékelték (5 foka skalan). Az érzelmi biztonsagot nyujto, szeretetteljes 6vodai 1égkort

is 5,00-es atlaggal értékelték (5 fokt skalan.

Az alabbi sziil6i értékelés idézet a 2012. Komplex Intézményellendrzés és Ertékelés
értékel6 dokumentumabo6l (9. oldal) mely a Katolikus Pedagbgiai Szervezési és
Tovabbképzési Intézet (KPSZTI) keretében tortént:

»A sziilok elismerik és tisztelik az 6vodavezeto karizmatikus egyéniségét, munkajat,
aki figyelmes szivvel és lélekkel vezeti az dvodat. A sziilGket a lelki élet vezetésében is
segiti, hiteles embernek tartjak. Az intézmény és a sziil6k kozotti kapcsolattartasi
Jformdk valtozatosak, az igényesen kialakitott hagyomanyok jol miikodnek. A sziil6k
lelki életének fejlodését segiti az imalada, a sziil6i értekezletek lelki gondolatai,
FORGACSOK (ima, vallasos torténetek, gondolatok), fogadéérak valldsos keretei. A
sziil61 kozosséggel valo talalkozon tapasztalhato volt a kézvetlenség, a nyitottsdag, az
elismerés, az egyiittnevelés szandékanak erdételjes kifejezése, a vallasos nevelés

iranti elkotelez6dés.”
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Vezetoi személyem

Fiatalsagom és a vezetGi gyakorlatban val6 jaratlansagom el6tt komoly kihivas volt
egy ,semmib6l” indulé 6vodai kozosség felépitése. Erds sziil6i igény inditotta
a kis Hajnalcsillag megsziiletését, és dinamikus fejlédésre volt sziikség, hogy
életképességiink bizonyitott legyen. Vezet6i hianyossagaimat megismerve
igyekeztem ezekben fejlédni, mint a rendszerben valé gondolkodéasban, az
informacidaramlas hatékonysaganak kiépitésében valdé konkrét 1épésekben, a
személyes vezetésben, a tiirelemben, a feladatok motival6 megosztasaban, csapatban

valé gondolkodésban, stb.

Szigoru vezetének tartom magam, de talan ennél is fontosabb, hogy azt kozvetitsem,
hogy munkamat Krisztus mértéke szerint igyekszem végezni, tudva, hogy
mindannyiunk szdmara O az igazi VezetS, O az igazi Pasztor. Ahhoz, hogy én is jo
pasztorként vezessem a ram bizottakat /gyermekek, csaladok, munkatarsak/
ismernem és SZERETNEM kell Gket. Személyes szeretettel, egyéni figyelemmel
igyekeztem feléjlik fordulni. Az ehhez sziikséges "természetfeletti”" segitséget minden
nap kértem (imadsag, szentségekhez jarulas, lelki olvasmany, lelki vezetés igénye)

Istentdl és én is mindent megtettem ezért.

Az alabbi szakértGi értékelés idézet a 2012. Komplex Intézményellendrzés és
Ertékelés értékel6 dokumentumiboél (19. oldal) mely a Katolikus Pedagogiai
Szervezési és Tovabbképzési Intézet (KPSZTI) keretében tortént:

LA sziilok és az ovodavezets kozotti egyiittmiikodés palettaja széleskorti, egyedi,
példaértékii, kovetendd. Karizmatikus, gyermekszeretd, segitékész, nyitott, kedves,
bardatsagos, szivvel-lélekkel nevel6 6vodavezetét tisztelnek benne. Az 6vodavezetd
élé hitii keresztény, egyhdzkozségében képuiselotestiileti tagként tevékenykedik.
Példaértékii a katolikus 6vodai nevelés iranti elkotelezettsége, aldozatkészsége.
Fontosnak tartja a gyermekek vallasos nevelését, az 6voda nyugodt, csaladias
léegkorének, munkatarsai bizalmanak megtartasat. Nagy teherbirasi, munkajaban
céltudatos. A felvallalt feladatok meguvaldsitdsa érdekében elkotelezett. Kivalo
érzelmi intelligencidval és jo kommunikdaciéval fordul a beosztottak, a sziilok, a

fenntarto felé. A fenntarto teljes mértékii megelégedettségére vezeti a torvényesség

10
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betartasaval az intézményt. Az egyhdz irant elkotelezett keresztény ember, aki
személyes szeretettel, egyéni figyelemmel, Istentél kapott talentumokkal
rendelkezik. Segiti a kozosséget a rabizottak hitbeli, szakmai fejlédését. Az el6zo
komplex ellenérzés — értékelés ota sokat fejlodott iranyité munkaja, melyet jellemez
a tervszeriiség, az egyértelmii feladatok meghatarozasa, szabalyozasa, kiemelend6
a rendszerben val6 gondolkodas, ennek megfelel6 szervezeti miikodtetés.

A kozos célok megvalositasa érdekében korrekt és egyiittmiikodé. Képes az igények,
elvarasok, tények, lehetéségek kozott egyenstilyt teremteni. Szilard értékrendje adja
az alapot a tavlatokhoz, munkajanak eddigi gyiimolcsei is ezt bizonyitjak. Tavlati
személyiségfejlesztés, szakmai fejlodés lehetoségeinek iranyat jol érzékell,

tamogatjuk és redlisnak tartjuk.”
"J6 Gyakorlat" , mely tovabb vihet6, beépithet6 mas katolikus 6vodaba

o Fejl6dési Naplo

e Gyermek fejlédését nyomon kévet megfigyelési mérési rendszer

e Bels6 hospitalasok, tovabbképzések, szakmai napok kidolgozott projektjei

e SziilGi elégedettségmérés folyamatszabalyozasa, kérdGivek

e Plébania és 6voda kapcsolatat erdsité "evangelizal6" programok: csaladi lelki
nap, nyari tabor, plébaniamisszid, ovimisszio, stb...

e Fogadoorak folyamatszabalyozasa

e Havonként megjelené vezet6i hirlevél

e JO6 Pasztor imakozosség

e Ahitat gytijtemény és Illusztraci6-szinezs - feladatgytijtemény

e "Mivilagunk" c. teljes évet felolel projekt tervezet, harom korosztalyra bontva

e Modszertani segédanyag, kidolgozott havi projektek

o Ovodai iinnepeket, hagyomanyokat forgatokonyvének gytijteménye

11
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3. A Szent Erzsébet Katolikus Ovoda

vezetésére iranyul6 programom vazlata

3.1. Helyzetelemzés, er6forrasok bemutatasa

Az intézmény neve: Szent Erzsébet Katolikus Ovoda

Székhelye: 2120 Dunakeszi, Szent Laszl6 ut 4.

Jellege: 6 6vodai csoporttal miikodd nevelési — oktatasi katolikus intézmény
Jogallasa: Az 6voda, az Egyhazon beliill mikods jogi személy, kozfeladatot ellatod
egyhazi fenntartasa 6vodai nevelést biztosit6 intézmény.

Jogszabalyban meghatarozott kozfeladata: 6vodai nevelés, nappali oktatas
Engedélyezett férohelyek szama: 180 f6

Az intézmény tevékenysége: A szazotven éves magyar katolikus 6vodai nevelés
tradicigjat kovetve, a hatalyos egyhazi és az ide vonatkoz6 &llami torvények
rendelkezései szerint, a kor evangelizacios kihivasait érzékenyen figyelve latja el az
ovodas korosztaly szellemi, testi, lelki, erkolesi nevelését.

Gazdalkodasi formaja: 6nall6 egyhazi intézmény

Ovodapedagoégusi, nevelést kozvetleniil segit6k létszama: 18
Adminisztrativ dolgozdk, technikai személyzet: 6

A feladatellatast szolgalé épiilet és udvar: 4 évig tartd épitkezés meghozta
gytimolcsét, mert Dunakeszi varos els6 korszer(i, tetszet6sen szép, gyermekbarat
katolikus 6vodaja lett, mely 2011. szeptembertdl biztositja a gyermekek szamara az
ovodai ellatast. Latogatasaim alkalmaval megbizonyosodtam, hogy korszerd,

szabvanyoknak szerint épitett, miivészi értékekkel is bir6 épiiletben jarok.
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3.2. Hitéleti, pedagogiai, szakmai tevékenység attekintése

Lehet§ségem volt megismerni a Szent Erzsébet Katolikus Ovoda indulasanak
torténetét, és els6 harom évének oOromeit, nehézségeit. Jelenlegi megbizott
vezetGjével, Szerepi Imréné Erzsikével, és az intézmény lelki vezetGjével, Szabo Jozsef
atyaval tobb alkalommal sikeriilt személyesen taladlkozni, szakmai, hitéleti, az 6voda

miikodésével kapcsolatosan beszélgetni.

Szerepi Imréné Erzsike komoly szaktekintély el6ttem, vazolta szamomra, hogy a
munkatarsi kozosség lelkes, sok a fiatal, illetve a szakmaban még palyakezd6
ovodapedagbgus. Igényesen, szépen rendben tartott az 6voda, hive, elkotelezett a
kozosség. Sziikségesnek tartja, hogy szakmai, modszertani teriileten tovabb er6sodjon
az intézmény, javasolta, hogy az elkovetkezendd évek stratégiai céljai kozott ez is

szerepeljen.

Szabo Jozsef atya személyében egy olyan lelki vezetét, plébanost ismerhettem meg,
akinek sziviigye a katolikus 6voda, rendkiviil széleskord tudassal és tapasztalattal
rendelkezik, és nevéhez mélton elmondhatom, hogy igaz ember. Szdmomra
megtiszteltetés, hogy eloljarom egy ilyen atya lehet. Konyveib6l sok értékes
gondolatot szeretnék beépiteni és megvalositani vezet§i munkam soran. Ovodas
miséken megtapasztalhattam, hogyan emeli be az Egyhaz szivébe a csaladokat,
nevelGket, és lesz kozvetitGje megszentel6désiiknek. Szeretnék én is megszentel6dni,

és ilyen jo pasztorra bizni vezet6i munkam szolgalatat.

Az intézmény stratégiai dokumentumait megismerve azt mondhatom, hogy jo
alappal indult az 6voda, aprolékos, preciz munkara vall, kimagaslo az egyhazi jelleg
kidolgozottsaga. A legtobbje 2013. szeptemberével modositva lettek (az IMIP az

6voda indulasatol nem volt modositva)
Arpadhazi Szent Erzsébet, az 6voda véddszentje szdmomra is partfogd lesz,

kozbenjarasat kérve hiszem, hogy alakja gazdagitani, mélyiteni fogja hitemet, vezet6i

munkassagomat.
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3.3. Célmeghatarozas

...Megtartani, egyiittmikodni, elérni, épiteni...

A vezet6i program célkitiizéseinek megfogalmazasakor a fent megfogalmazott
tényekbdl indultam Kki.

e Megtartani mindazon értékeit az intézménynek, mely eddig is alapja, és
iranyadoja volt az Ovoda életének. A személyem, jelenlétem ezt erdsitse,
elismerje.

e Célom, hogy az egyiittmiikod6 magatartisom biztonsagot, bizalmat
sugarozzon eloljar6im, munkatarsaim, gyermekek és csaladjaik felé.

e Az elérendd céljaim kozott szerepel egy szakmailag allandoan megujulni
képes, minGségi munkat folytaté nevel6 bazis megteremtése és folyamatos
fejlesztése. Az 6voda minden egyes lakojaval (gyermekek, munkatarsak,
sziil6k) kozosséget alkotva kozelebb jussunk Istenhez, novekedjiink az O
szeretetében, valjunk tantsagtevo kozosségeé.

e Szeretném beépiteni azokat a kipréobalt, bevalt ,jo gyakorlatokat”, melyek

minGségi jegyei szakmai munkassagomnak, ezzel is gazdagitva az 6vodat.

3.4.A célmeghatarozasbol eredo feladatok az alabbi teriileteken

Az Nkt. 69. § (1) bekezdése hatarozza meg a vezet&vel szembeni elvarasokat. Egyhazi
fenntartast intézmény esetében pedig az Nkt. 31 - 35/B §-ban foglaltak kiemelten

iranyadoak!

Fontosnak tartom, hogy a feladatok kijelolésénél a realitdsokbdl induljak ki. A
tarsadalmi kornyezet, az intézmény nagysaga és szerkezete ugyanis behatarolja a
lehetGségeket. Az  aldbbiakban  megfogalmazott innovaciok eredményes
bevezethetGségének alapfeltétele, hogy a munkatarsi, sziil6i kozosség egyarant el
tudja azokat fogadni, s a megvalositas folyamataban egyiitt tudjon miikodni a

vezetéssel.

A Koznevelésért Felelgs Allamtitkarsag az egységes alapelvek, eljarasok, eszkozok
bevezetését kiemelkedGen fontosnak tartja. Ezért is keriilt bevezetésre az orszagos

tanfeliigyelet, mint pedagbgiai - szakmai ellen6rzési modell, melyet a 20/2012.
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(VIII.31.) EMMI rendelet 145 §-a részletez. Az Oktatasi Hivatal altal kiadott
"Orszagos tanfeliigyelet Kézikonyv 6évodak szdmara" c. tajékoztatdé anyag a vezetGi
munka specidlis terilileteihez is megfogalmaz vezetéselméleti szempontokat,
standardokat. Az alabbi specialis vezetGi teriiletekhez o6sszeallitottam vezetésem f6

feladatait, elképzeléseit.
3.4.1. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A jogszabalyi valtozasok figyelemmel Kkisérése, naprakész ismerete, ezek

értelmezése

Tajékoztatasi kotelezettségemnek ugy szeretnék eleget tenni, hogy az esztétikusan,
igényesen kialakitott 6vodai honlap feliiletet tovabb fejlesztve alkalmas legyen
széles korl tajékoztatasra (csoportszintli, szakmai anyagok, éves elOretervezett
programok ideje, hitéleti, stb.) Az elmult vezetésem alatt nagy sikere volt a vezeto6i
hirleveleknek, melyeket havonkénti rendszerességgel irtam. ElOre tervezett, és
eseti megbeszélések, értekezletek megtartasa (munkatarsi, sziil6i, vezetdi,

gazdasagi).

Az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai
kornyezet) vezet6i feladatom mindennapi része. Jelenlétem, mint egy gondos anya,
aki figyelemmel koveti kozossége "jolétét", és idében segit. Olyan éves munkaterv
elkészitésére torekszem, mely hasznalhat6sdga nemcsak a vezet6t segiti, hanem
munkatarsaim is konkrét eligazodéasi pontként hasznalhatjak fel munkajuk soran. A
munkaterv mellett kiemelten fontos a tobbi alapdokumentum alapos ismerete, elérni,
hogy ismerjék, az 6vodapedagbdgusok a csoport terveiket azokra épitve készitsék el
(PP, Hazirend, IMIP, SZMSZ) Az intézmény koltségvetése, elOrelatd, konkrét

feladatokhoz rendelt pénzeszkozt biztositson.

A pozitiv intézményi imazs kialakitasara és fenntartasara. Innovativ, lelkes
és eredményes pedagodgiai munkaval, valamint j6 kommunikacioval lehet és kell
meggyozni a telepiilés kozvéleményét arrol, hogy a gyermekek sokoldala fejlédését,
kiemelten a vallasos - erkolcsi fejlédését a helyi koznevelési intézmények koziil a

Szent Erzsébet Katolikus Ovoda szolgélja a legjobban. Bizonyos vagyok abban, hogy a
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nyugodt, egészséges és esztétikus intézményben, idealis koriilmények kozott
harmonikusan tudnak fejlédni a gyermekek, hogy ez az intézmény méltan fogja a
kornyezet figyelmét felkelteni, hogy az ide jaro gyermekek jo 6vodai alappal indulnak

az iskolaba.

Az intézményi folyamatok vezetése, iranyitasa atlathaté legyen — vegye
figyelembe a koznevelési rendszerre vonatkozo iranyelveket. A kevesebb néha tobb
elvét alkalmazva, inkabb kevesebb célt fogalmazok meg, és hozza viszont konkrét
feladatokat jelolok ki. A magyar koznevelési rendszer mindségének javitasa
érdekében az oktatasiranyitas 10j szerkezetdi intézményhalozatot, iranyitasi és
ellendrzési modellt vezetett be. Az 6voda iranyelveit ehhez igazitva kell 4jragondolni.
Vezet6i munkam sordn megélt harom komplex intézményellenérzés- értékelés

tapasztalatait sikeresen be tudom épiteni.

3.4.2. A nevelési,- tanulasi, - fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A nevelési,- tanulasi, fejlesztési folyamatok eredményességét, a gyermekek fejlédését
a személyi és targyi feltételek biztositasaval igyekszem elérni. NevelGtestiilet minden
pedagogusa szaméara kitlizott cél legyen, hogy a rabizott gyermek fejlodését
nyomon kovesse, segitse, ehhez sziikséges ismereteit folyamatosan
bévitse. Ugy szeretném motivalttd tenni pedagoégus tarsaimat, hogy ebben
partnerként segitem, megteremtem azokat a személyi és targyi feltételeket, melyek

felhasznalasaval eredményt tud elérni, és ez szamara is sikerélmény lesz.

A nevelési, ismeretszerzési, tanulasi folyamatba a mérési, értékelési eredmények
beépitése alapja a tudatos nevelésnek. Sziikséges, hogy olyan mérérendszert
alkalmazzunk, mely az o6vodapedagégusokat ténylegesen segitse, a
csoportra és egyes gyermekre elgondolt terveinek konkrét eszkoze legyen. A jelenlegi
mérorendszer alapos ismerete utan, ha sziikséges, a hatékonysag érdekében javasolni

fogom modositasat.

Nagy szerepe van annak, hogy a gyermekek értékelése fejleszt6 céla legyen. A
sziil6k szamara is ez a fajta visszajelzés hozza meg azt a bizalmi egyiittmiikodést, mely
alapja a k6zos gondolkodasnak. Fogadoorak alkalmaval, de akar a napi gyakorlatban

27”7

is fontos a visszacsatolas, megerdsités, értékelés.
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A Pedagbgiai Programban megfogalmazott és alkalmazott médszerek valamennyi
gyermek igényének megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédésiikhoz.

A gyermekek vegyes életkora csoportokba jarnak, ezért még fontosabb, hogy ne csak
életkor szerint torténjen a differencialas, hanem az egyéni képességek
felmérését kovetdéen egyénre szabottan, a  képességfejlesztés a tervezGi

munkaban és gyakorlatban is erre az elvre épiiljon.

Fiatal intézmény révén fontosnak tartom, hogy tamogatdja, kezdeményezije
legyek innovacios torekvéseknek. A jelen koznevelés markans atalakulasa is ezt
a gondolkodast helyezi el6térbe. J6, ha megtapasztalhatjAk a munkatarsak, hogy

szlikség van otleteikre.

3.4.3. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ellen6rzés és értékelés nélkill nem létezhet minGségi munka, igy kiemelt
feladatomnak tekintem az évodai mindségiranyitas olyan szinten valé miikodtetését,
hogy az az oktatids-nevelés szinvonalat magasabbra emelhesse, hogy a
munkatarsaim megbecsiilése korrekt mérésekre épiilhessen, a folyamatok
menetében értékelhetGek legyenek, hogy a meghatarozott cél elérése biztonsagosan és

tervezhet6en valosuljon meg.

Az intézmények bels6 miikodése a szamottevd oktatasszervezési valtoztatas, illetve a
hatékonysag novelésének szandéka miatt dtalakulasra 6sztonoz vezetési funkciokban:
ne pusztan parancsokat osztogassak, hanem helyzetet teremtsek a kozos munkara.
Helyzetbe hozzam, kozos feladatok elvégzésébe vonjam a munkatarsakat
(gyermekeket). Feladatom, hogy megteremtsem a munkavégzéshez sziikséges legjobb
feltételeket, ezzel is 6sztonozve, hogy kivaloan teljesitsenek, s altaluk legyen az 6voda,

a gyermekkozosség sikeres, hatékony, sziilessenek mindségi eredmények.

Nem kivinom azonban oOsszetéveszteni az egyszemélyi felel6s vezet6 szerepét az
»,edz0” szerepével, tehat az adott feladat és helyzet hatarozza meg, hogy a lentebb
részletezett két csoportmodell koziil mikor, melyik szolgalja leginkabb a szervezet

hatékonyabb miikodését.
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Hagyomanyos csoportmodell Onir4nyitasra is képes csoportmodell

Csak kiilso utasitasra cselekszenek | Kezdeményeznek

Csak egyéni elismerésre varnak Keresik, mivel jarulhatnak a csapatmunkahoz.
Allando6 versenyhelyzetben vannak | Egyiittmtikodnek.

Megallnak a célnal Allandban tokéletesitenek.

Tobb erdforrast kovetelnek

"Tlizoltast" végeznek Megel6zik a vészhelyzetet.
Rovid tavon gondolkodnak Pénzt takaritanak meg a minGségjavitassal

Biztositom és tAmogatom pedagbdgusaim, munkatirsaim - az intézmény igényei,
elvarasai alapjan - szakmai fejlédésiiket azzal, hogy tovabbképzéseken

vehetnek részt (KPSZTI, szakvizsgat ad6 képzés, dajka képzés, stb.)

A nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato kultara
megteremtése érdekében olyan vezetdi jelenlétet szeretnék megvaldsitani, melyben
nem azt tapasztaljak "vajon ma milyen hibat fog észre venni és sz6l" , hanem hogy
"ma is személyes odafordulassal szolitott meg, batoritott, elismert, szamithattam
segitségére, elvarasai vilagosak voltak, stb.." Fontosnak tartom a humort, azt, hogy az
érzelmek kifejezése,megélése, megosztasa helyet kapjon. A felnGttek kozos imadsaga,
Isten el6tti elcsendesedésiink, lecsendesedésiink lehet6séget adjon a megbocsatasra,
munkahelyi nehézségekbdl szarmazo fesziiltségek "letevése" Krisztus keresztjéhez, és

kérve Ot, hogy segitsen a kereszthordozisban, a nehézségek megoldasaban.

Jo otletnek tartanam miikodtetni bels6 tudasmegoszté férumokat az
egymastdl valo tanulés és a kozos célok elérése érdekében. Ez lehet Kreativ Miihely
(sziil6k, dajka nénik bevonasaval is); Modszertani, JO Gyakorlat Miihely, stb., amire

ténylegesen sziiksége lenne a kozosségnek.

3.4.4. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Onmagam fejlesztése folyamatos. Jelentkeztem a TAMOP-3.1.5/12 és TAMOP-
3.1.8 kiemelt uni6és projektek keretében lebonyolitand6 pedagodgiai-szakmai

ellendrzési (tanfeliigyeleti) és pedagdégusmindsitési szakértoi képzésre, mely
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elvégzése lehetové teszi, hogy magas szinvonalon ismerjem és alkalmazzam az ott
tanultakat, orszagos szinten, széles korben betekintést nyerhetek a katolikus 6vodak
szakmai fejlodésébe, annak alakitoja, jo szakembere lehetek.

Oktatasi Hivatal altal megvaldsitani tervezett TAMOP - 3.1.10-11/1 kdédszamt, a "
Helyi oktatasiranyitas fejlesztése" cimi kiemelt projektben koznevelés - szakmai és

szakértoi feladatot végzek az 6vodai alapdokumentumok teriiletén.

Eloljar6im és a ram bizottak egyiitt segitenek abban, hogy jO vezetd legyek.
Szolgélatot teljesitek, sikerem az 6 sikerilk. Veliikk valé hatékony
kommunikaciém elengedhetetleniil fontos. Ert§, odaszentel§ figyelemmel

akarom Gket meghallgatni, 6szinte parbeszédet folytatva.

3.4.5. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény jovOképének kialakitdsa elkezd6dott. Vezet6i palyazatomban
megfogalmazott célok ezekre szandékozik épiteni. Megismerve az 6voda Pedagogiai
Programjat, orommel tapasztaltam, hogy visszakoszonnek azok a célok, elképzelések,
melyek megvaldsulasdban az eddigi munkdm soran is faradoztam. Hosszt folyamat -
de gyonyori! — faradozni egy olyan intézmény épitésében, melynek ,épitékovei” él6
lelkek, és az 6rokkévalosagnak épiilnek. A gyakori valtozasok (pl. jogszabalyok stiri
modositasai), nem szabad, hogy kikezdjék az oOvoda életét, fontos, hogy az

allandosag, az igaz értékek megléte szilard vazként alljanak.

A nevelGtestiilet tagjait az 6vodapedagogidban megjelend valtozasok értelmezésében,
megkozelitésében Ugy szeretném segiteni, hogy megteremtem azt a szervezeti
kultarat, mely nyitott a valtozasokra és kornyezete felé. Az egyik eléttiink allo
sziikséges valtozas az 1j Kkoznevelési torvény markans atalakulasa: a
pedagogusokat, vezet6t, intézményt ellen6rzé — értékeld orszagos tanfeliigyeleti
rendszer, és a pedagogus elémenetelei rendszer altal meghatarozott mindsit6 vizsga
és eljarasrend alkalmazasa. Ezek porzitiv fogadasa, hatékony beépitése a tervezo
munkaba, az 6voda ellendrzési-értékelési rendszerébe fontos stratégiai lépéseket
jelent: egyszerd, atlathat6 modon a valtozasok ismertetése sok gyakorlati példaval
bemutatva; kozos intézkedési terv készitése, feladatok, felel6sségi korok leosztasaval,
stb.
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4. Zaro gondolatok

sReménységgel teli jovot szanok nektek!”
Isten batorito6 lizenete Jeremias profétaja altal szamomra olyan igéret, és jo hir, ami
ma is érvényes. Egy egyhazi 6voda élete, lakoinak egyéni sorsa, nem a véletlen jatéka
csupan, mert meggy6zddésem, hogy Isten gondvisel6 szeretete kiséri az intézményt,

lakdinak életét az O ttjain.

Megélhettem, résztvevéje lehettem intézmények megsziiletésének, novekedésének, és
megengedte Isten, hogy atéljem, "gyermekemként" szeretett intézmény szomort
felszamolasat, megszlinését. Mégis mind ezek atélése csak még er6sebben vonz, hogy
folytassam a szolgalatot katolikus 6vodaban, mert orok életre sz6lé hivatast
valasztottam, mely szolgalatot nem tudja kikezdeni az anyagi vilag, mert nem
vagyunk rabszolgai az anyagnak. Hiszem, hogy minket, hiv6 keresztényeket a Lélek

éltet , igy valhatunk aldassa és viragzova kornyezetiink szamara.

Lassan 12 éves vezet6i tapasztalattal a hatam mogott nagyon jol tudom, hogy
eredményesen vezetni csak a munkatarsakkal egyiitt lehet, nélkiiliik, vagy elleniikre
nem érdemes és nem is szabad. Oszintén remélem, hogy intézményvezetsi
elképzeléseim elnyerik a lelki vezetd, a nevel6testiilet, a sziil6i kozosség, valamint a
fenntart6 tamogatasat, s a gyakorlatban is megval6sithatom a palyazatomban
megfogalmazottakat. Szeretnék a Szent Erzsébet Katolikus Ovoda kozosségéhez

tartozni, és szeretett, Isten altal vezetett j6 vezetGjévé valni.

,Epitsetek hazakat és lakjatok benniik ; telepitsetek kerteket és egyétek gyiimolesét. Munkalkodjatok
annak az orszagnak jolétéért, amelybe vittelek benneteket; imddkozzatok érte az Urhoz, hiszen joléte

a ti jolétetek is. Hiszen tudom, milyen terveket gondoltam el fel6letek — mondja az Ur ; ezek a tervek

a békére vonatkoznak, nem a pusztulasra, mert reménységgel teli jovét szanok nektek. Ha
majd segitségiil hivtok és konyorégve hozzam jottok: meghallgatlak titeket. Ha kerestek,
megtalaltok, foltéve, hogy szivetek mélyébdl kerestek. Megengedem majd, hogy megtalaljatok —
mondja az Ur. Jora forditom sorsotokat, és 6sszegyfijtelek titeket... Es visszahozlak titeket erre a

helyre, ahonnan szamkivetésbe kiildtelek.” /Jeremias 29, 5;7;11-14./

Budapest, 2014. méarcius 25. Gyiimolcsolté Boldogasszony tinnepén
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